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INTRODUCERE

Sistemul public si modul de finantare a proiectelor sociale si de infrastructura este intr-o continud evolutie, tot mai
mult aparand scheme si programe de finantare bazate pe competitii de idei care iau forma unor proiecte concrete
cu obiective clar definite. In Republica Moldova existi o diversitate de programe si concursuri de proiecte sustinute
financiar de diferite institutii publice, de parteneri de dezvoltare din afara tarii (UE, SUA, s.a.),' organizatii internationale
si diferite fonduri private. Cu parere de rau, atat organizatiile nonguvernamentale, cat si APL-urile nu sunt informate
suficient despre programele ce pot fi implementate. Acestea intampina dificultati in procesul de elaborare a unui proiect
si in domeniul atragerii fondurilor in localitdtile pe care le administreaza.

Multi dintre actorii locali nu dau dovada de competente suficiente in aplicarea principiilor managementului financiar
si nu cunosc toate mecanismele de implementare a unui proiect de succes. Prin urmare, exista necesitatea de suport
didactic, materiale ajutatoare, indrumare si ghiduri practice, destinate organizatiilor si autoritatilor locale, care au drept
scop solutionarea problemelor la nivel de comunitate si, astfel, doresc sd obtina si sa implementeze proiecte si sd atraga
fonduri nerambursabile, dar care nu cunosc, cu exactitate, pasii necesari pentru atingerea obiectivului propus.

Totodata, atragerea fondurilor este o provocare pentru toate organizatiile la nivel local. Personalul acestor organizatii
adesea nu dispune de timp pentru a urmari si a dezvolta contacte cu potentialii donatori. Deseori acestea sunt concentrate
asupra implementarii obiectivelor de program si mai putin pe obiectivul de atragere de noi fonduri. Echipele din cadrul
acestor organizatii nu au expertiza necesara pentru a scrie propuneri de proiecte castigatoare.

Pentru a reusi, este necesar de urmat anumite tipare, reguli standardizate si etape bine planificate. Programele, donatorii
si finantatorii au cerinte si criterii, mai mult ori mai putin, diferite fatd de proiectele pentru finantare. Cu toate acestea,
exista elemente comune, mecanisme similare si proceduri standard care trebuie intelese si luate in considerare la
pregatirea unui proiect.

Acest Ghid are drept scop sa ajute organizatiile non-profit din spatiul rural si APL-urile sa clasifice diferite forme de
finantari, sa explice ce este un proiect comunitar si modul de dezvoltare a unui proiect, sd identifice posibile resurse
financiare pentru cheltuieli administrative sau operationale si sd construiasca o strategie eficientd de atragere de fonduri
in localitatea pe care o reprezintd. Ghidul este un rezumat scurt al resurselor disponibile, sumarizand principalele idei si
oferind acces la resurse detaliate in acest domeniu.



PROIECTELE COMUNITARE.

ROLUL SI MODUL DE DEZVOLTARE

CE ESTE UN PROIECT?

Proiectul este o lucrare temporara intreprinsd pentru a atinge un anumit scop bine definit si care va aduce un rezultat
pozitiv pentru societate.

Proiect = Planificare, Resurse, Organizare, Inovatie, Echipd, Costuri, Timp.

Astfel, proiectul este un plan sau o intentie de a intreprinde anumite actiuni, de a organiza anumite evenimente, de a
realiza anumite activitdti. Presupune un sir de activitati limitate in timp, resurse si buget, in scopul atingerii obiectivului
proiectului. De felul in care este expusd problema, solutiile si finantarea acesteia depinde in final daca proiectul scris va
fi sau nu va fi implementat.

Proiectele sunt scrise pentru a fi prezentate unor potentiali finantatori, care vor lua decizia de alocare a mijloacelor fi-
nanciare pentru proiectul depus. Acestea reprezinta un set de investitii si alte activitati, planificate pentru atingerea unor
obiective specifice intr-un cadru de timp si buget predeterminat.

CINE POATE DEZVOLTA PROIECTE LOCALE?
IMM -urile

Intreprinderile mici si mijlocii pot solicita granturi, imprumuturi si garantii. De asemenea, ele pot incerca sa castige
contracte pentru furnizarea de bunuri sau servicii.?

ONG-urile

Organizatiile neguvernamentale si organizatiile non-profit ale societatii civile sunt eligibile pentru finantare atunci cand
domeniile lor de activitate sunt legate de politicile promovate de citre finantatori.?

Tinerii

Bugetele UE includ adesea programe specifice de sprijinire a tinerilor. Exista, de asemenea, programe menite si reduca
somajul in randul tinerilor.*

Cercetdtorii

Cercetarea si inovarea sunt atat de importante pentru strategia pe termen lung a UE, incat institutiile europene au creat
o serie de programe dedicate doar acestor domenii. In plus, cercetatorii au acces si la alte surse de sprijin.®

Agricultorii

Dacad sunteti agricultor sau administrati terenuri, puteti incerca sa obtineti granturi in cadrul programelor de suport
tematice.®

Autoritdtile publice

Autoritatile publice locale au numeroase posibilititi de a obtine fonduri europene, de la investitii pentru dezvoltarea
capacitdtii si eficientei institutionale pana la sprijin pentru proiecte locale de infrastructura.’

CARE SUNT PASII DE SCRIERE A UNUI PROIECT?
Initierea este punctul de plecare a oricarui proiect in realizarea acestuia.

Prima activitate din acesta etapa este gasirea si enuntarea ideii de proiect. Este momentul cel mai important, deoarece
n cazul in care ideea nu e buna si nu e fezabild inca de la inceputul proiectului, restul actiunilor pot fi un esec.
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Planificarea reprezintd detalierea si impartirea pe obiective a ideii de proiect, cu stabilirea responsabilitatilor pentru
membrii echipei intru realizarea celor preconizate.

Formularea exprimd necesitatea clara a ideii proiectului, oferd detalii si o forma definitiva a proiectului.

Implementarea si monitorizarea proiectului au loc concomitent, deoarece aceste doud etape depind una de alta. Trebuie
sd monitorizam ce implementam ca sa fim siguri cd respectam toate criteriile stabilite de catre finantator si ca respectam
tot ce ne-am propus.

La aceste etape este foarte important sa se faca sedinte constante cu toti membri echipei de proiect in care sd se facd
review-uri asupra tuturor activitatilor si obiectivelor proiectului: sa se stie clar cine si ce are de facut si pana cand. In cazul
n care nu s-au realizat anumite activitdti acum este momentul sd se replanifice si sd se actioneze rapid.

In aceastd etapd mai este necesar sa mentineti legatura cu finantatorul si sa-l anuntati de fiecare data in legdtura cu
evolutia proiectului. Tot aici sunt sanse mari sa aveti parte de un control din partea finantatorului in care va sunt solicitate
actele proiectului si fiecare instrument care analizeaza si evalueaza proiectul.

Evaluarea proiectului va fi realizatd in primul rdnd pe intern pentru a aprecia daca acesta a decurs precum a fost planificat,
daca a adus beneficiile organizatiei dupa cum s-au planificat si daca acesta a fost sustenabil.

Dupa finalizarea analizei interne, se incepe evaluarea proiectului din punct de vedere al finantatorului. De obicei, o
aceasta consta in completarea unui raport de evaluare, care poate sa contind anexarea documentelor, fotografiilor,
evaludrilor, listelor, formularelor care au fost utilizate pe durata proiectului.

ELEMENTELE CHEIE ALE UNUI PROIECT. CE TREBUIE SA CONTINA FIECARE

Toate proiectele se difereantiaza dupa structurd, in functie de domeniu, cerintele donatorului si tipul de proiect, etc.,
insd urmatoarele elemente sunt necesare pentru scrierea tuturor proiectelor:

TITLU

Titlul proiectului trebuie sa fie scurt, concis si sa se refere la rezultatul-cheie al proiectului sau la activitatea principald
a acestuia. Titlu excelent este perceput si memorizat imediat si face ca proiectul si devini atractiv pentru evaluator.

Exemplu:

Titlu: Omul de langa tine.

Scopul proiectului: promovarea dialogului intercultural in Republica Moldova in randul tinerilor si a copiilor.
REZUMAT

Prima evaluare a proiectelor deseori consta in citirea rezumatului proiectului. Acesta trebuie sa includa: formularea
problemei, obiectivele proiectului, organizatiile care vor implementa proiectul, activitatile-cheie ale proiectului, bugetul
total al proiectului.

DESCRIEREA PROBLEMEI ABORDATE §I JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Aceasta trebuie sa ofere finantatorului o descriere precisa si bine argumentata a problemelor specifice pe care proiectul
incearca sa o solutioneze.

DESCRIEREA BENEFICIARILOR §I GRUPURILOR-TINTA ALE PROIECTULUI

Proiectul trebuie s3 ofere o descriere detaliatad a grupurilor-tintd (persoane, grupuri de persoane, institutii, organizatii
profesionale, companii) si caracteristicile lor si a beneficiarilor proiectului.

DESCRIEREA SCOPUL §I OBIECTIVELE PROIECTULUI

Proiectul trebuie sa aiba un singur scop/obiectiv general. Scopul trebuie sa fie legat de viziunea pentru dezvoltare si sa
fie posibil de demonstrat meritul si contributia la viziune.

PLANUL DE ACTIVITATI $| METODELE DE IMPLEMENTARE ALE PROIECTULUI

Planul trebuie sa reflecte activitdtile principale ale proiectului, care ne dau o imagine asupra ce va implica acesta si cum
vor fi implementate actiunile propuse, care vor duce la o serie de rezultate pe care le putem anticipa si evalua.

DESCRIEREA REZULTATELOR ASTEPTATE $I A INDICATORILOR

Rezultatele reprezinta realizérile produse de proiect care genereaza serviciile sau facilitatile corespunzatoare scopului
proiectului.
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DESCRIEREA DURABILITATII §I A IMPACTULUI PROIECTULUI

La scrierea proiectului trebuie sa ne asiguram ca rezultatele sunt durabile in timp, vor continua dupa finalizarea proiec-
tului si au capacitatea de a rezista dupa ce finantarea propriu-zisd inceteaza.

DESCRIEREA BUGETULUI DETALIAT AL PROIECTULUI

Elaborarea bugetului proiectului este activitatea de estimare a tuturor costurilor necesare pentru realizarea activitdtilor
planificate.

Un buget bine elaborat:
e mentine orientarea activitatii echipei proiectului pe obiective;
o faciliteaza orientarea pe rezultate si monitorizarea eficacitatii costurilor;
e oferd informatii pentru mobilizarea planificata a resurselor;
e identifica implicatiile de cost a fiecarei din activitati;
e specificd contributiile finantatorului si co-finantarea;
e mentine ritmul de implementare a proiectului.
DESCRIEREA ORGANIZATIEI IMPLEMENTATOARE/PARTENERILOR
Descriere succintd a echipei de implementare a proiectului, a experientei organizatiei si a partenerilor de proiect.
Caracteristicile unui proiect de succes. Reguli de urmat si de evitat.
Un proiect de succes poate fi caracterizat atunci cdnd intruneste urmdtoarele elemente:’

e cererea de finantare este clar si logic elaborata si usor de studiat, chiar dacd ideea proiectului nu este
neaparat inovatoare;

e incadrarea in obiectivele si prioritatile programului de finantare;

planificare minutioasd care poate fi respectatd la implementare;
° indicatori clar definiti, masurabili;

e  proiectul poate continua in conditii normale dupa terminarea finantarii nerambursabile;

bugetul este clar si suficient de detaliat;

cheltuielile sunt absolut necesare pentru functionarea proiectului;

e  veniturile au o probabilitate mare de a fi obtinute;

e  persoanele care vor lucra in cadrul proiectului au experienta necesara
e  solicitantul are experienta in managementul de proiecte;

e  existd o comunicare foarte bund intre beneficiar si finantator, incepand din faza de elaborare a proiectului
si continuand pe parcursul implementarii sale.

Recomandarile ce va vor ajuta sa implementati un proiect

e  trebuie sd credeti in ceea ce v-ati propus sd realizati, altfel nu-i convingeti pe altii. Increderea in succes
trebuie sa fie mai mare decit frica esecului;

e trebuie sa fiti pregatiti sa auziti de multe ori ,NU”. Pastrati-va calmul, cineva va spune ,,DA”

Planificare eficienta. Planificarea diminueaza cu 3-4 zile faza de implementare si previne aparitia erorilor in
executie a proiectului

Alegeti oamenii in echipa dupa competenta profesionald si gradul de motivatie de a face ceva diferit, de a
invatd ceva nou, de a comunica si impartasi informatii si cunostinte cu oameni cu care de obicei nu inter-
actioneaza

Stabiliti roluri clare si responsabilitidti membrilor echipe

e  Asigurati-va cd partile implicate respectd angajamentele asumate

9 ] E




Ce sa eviti

ni

Motivati membrii echipei pentru a atinge standarde nalte de performanta

Discutati regulat si comunicati deschis cu cei implicati direct si indirect in proiect

Evitati ierarhia, in cadrul proiectului toti trebuie sa se simtd importanti, pentru a fi motivati

Puneti-va in locul persoanei (donatorului) de la care cereti finantare.

Nu trebuie sa abordati toatd lumea, vorbiti cu persoane (donatori) cu care va simtiti confortabil
Monitorizati treptat desfasurarea proiectului si argumentati succesul sau esecul la etapa la care va aflati

La finalul proiectului, evaluati proiectul pe intern si faceti un raport pe cele implementate si publicati acest
raport

Aduceti multumiri echipei si partenerilor care v-au sustinut pe parcursul proiectului.
mplementarea unui proiect

Nu stabiliti obiective neclare;

Nu va asumati sarcini suplimentare proiectului care nu dispun de finantare;

Nu schimbati prioritatile proiectului pe parcursul implementarii;

Cereti sprijinul persoanelor implicate in proiect daca aveti dificultati;

Evitati sa faceti totul de unul singur si delegati dupa competentd atributiile;

Este necesar sa testati proiectul pentru ,,motive pentru un posibil esec”: obiectivele proiectului sunt sufi-
cient de clare? Cat de fiabili sunt investitorii? Echipa de proiect este calificatd? Este suficienta motivatia ei?

Evitati conflictele cu echipa sau finantatorii;

Evitati sd planificati sau sd schimbati ceva daca echipa nu este prezenta.

Proiecte locale de succes

IOE_
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Olesea Globa din Orhei care a decis cd vrea sa revind la painea coaptd cu dragoste si suflet, ca pe vremea
bunicilor, s-a inscris la Programul Femei in Afaceri, din cadrul ODIMM si a beneficiat de un grant in valoare
de 150 de mii de lei, d in care a cumparat un malaxor, un dospitor si un cuptor pentru afacerea care o
gestioneaza si astdzi cu succes.'”

Reconstructia din bani europeni a Complexului muzeistico-turistic ,Manuc-Bei”, din Raionul Hincesti.
Acest proiect a facut parte din cadrul Programului de vecinatate Romania-Moldova TACIS CBC si au
fost investiti circa 270 de mii de euro pentru dezvoltarea oportunitdtilor investitionale in zona turistica
Hancesti-Leuseni.

Programul activitatilor de reintegrare a tarii pentru anul 2020 (PART 2020) ce contin proiecte de dezvoltare
si de modernizare tehnico-materiald a institutiilor educationale, masuri de protectie sociald a persoanelor
n etate si cu dezabilitdti, precum si a altor activitati social-economice ce vin in beneficiul locuitorilor din
Zona de Securitate.

De finantare din bugetul PART au beneficiat 8 institutii de Tnvatamant cu predare in limba romana din
stanga Nistrului si Zona de Securitate, care au primit un ajutor material unic in valoare a cate 100 de mii lei
per institutie. Un aport considerabil a constituit procurarea unui mijloc de transport destinat copiilor din
cadrul Liceului Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Dubdsari. De asemenea, au fost efectuate lucrari de
renovare a unui stadion multifunctional si a fost instituit un Centru de tineret.



FUNDRAISING — SURSE DE FINANTARE

A PROIECTELOR COMUNITARE

CE ESTE FUNDRAISINGUL?

Fundraisingul (strangerea de fonduri) reprezinta procesul de solicitare si colectare a contributiilor voluntare de bani sau
alte resurse, prin solicitarea de donatii de la persoane fizice, intreprinderi, fundatii caritabile sau agentii guvernamentale."

Stringerea de fonduri are trei obiective secventiale principale:

e  obtinerea resurselor necesare;

e realizarea scopului pentru care a fost efectuata colectarea;

e  mbunatdtirea bunastarii societdtii in ansamblu.
MODURI DE FINANTARE A PROIECTELOR LOCALE. AVANTAJE S| DEZAVANTAJELE ACESTORA.
In prezent, proiectele locale pot fi finantate prin urmitoarele tipuri de activititi de fundraising:

Solicitarea individuald — solicitarea resurselor personal, fie la telefon si se aplica cand organizatia dvs. are deja un
nivel inalt de incredere n fata donatorilor si depinde de popularitatea organizatiei in comunitate.

Avantaje — daca personalul de conducere dispune de relatii valoroase, acestea ar putea fi o0 modalitate excelentd de
colectare de fonduri; Este mai greu sa refuzi o cerere facutd personal si nu este nevoie de nici o cheltuiald suplimentara.

Dezavantaje — solicitantul trebuie sa poata explica proiectul organizatiei unui potential donator.
Scrisori directe — expedierea scrisorilor direct catre donatori cu solicitarea de finantare.

Avantaje — nu aveti nevoie de mari cheltuieli de timp sau bani pentru a face acest lucru. Puteti incepe cu putin si sa
evoluati pe parcurs.

Dezavantaje — donatorii nu sunt dispusi s3 ofere multi bani. Nu este usor sa scrii o scrisoare directd de impunere sau sa
introduci un plic pe care lumea I-ar deschide.

Solicitdri indirecte — exista un grup de persoane care, utilizand telefoanele cer resurse, campaniile de
fundraising in cadrul retelelor sociale (Facebook).

Avantaje — elementul contactului personal cu donatorul; Permite distribuirea mesajelor individuale pentru persoane
specifice la un cost accesibil.

Dezavantaje — nu toate persoanele care promit donarea banilor - o fac; Unii potentiali donatori considera apelurile
telefonice inoportune si sunt deranjati de acestea.

Evenimente speciale — maratoane, cine festive, targuri, vanzari, licitatii, competitii, festivaluri, carnavaluri,
banchete, evenimente cu specificuri. Prin intermediul lor puteti organiza strangeri de bunuri, bani, etc.

Avantaje — sporesc vizibilitatea organizatiei dvs; Implicd un numar mare de persoane; Incurajeaza implicarea persoanelor
sau sustindtorilor din exterior; Unesc persoanele pentru un scop comun si sporesc angajamentul;

Dezavantaje - evenimentele necesitd mult timp, planificare si abilitati de organizare; pot fi stricate din cauza timpului,
Banii castigati ar putea sd nu acopere timpul petrecut.

Crowdfunding - metoda de finantare a proiectelor din cele mai diverse domenii, folosind resurse online (forumuri,
platforme online, retele de socializare etc.) La baza ei sta ideea a apela la o comunitate ca un potential finantator pentru
a dezvolta un proiect.

Avantaje — sursa de finantare mare cu efort scazut; Puterea social media (facebook, twitter) care poate contribui la
colectarea fondurilor; Puterea retelei sociale create; Donatii periodice.
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Dezavantaje — riscul de a-ti fi preluatd/furata ideea in caz de nereusita; Uneori necesita o taxa pentru inregistrare sau
comisioane de administrare;

Desemnarea procentuald - modalitate indirecta prin care statul sustine financiar activitatea organizatiilor neco-
merciale si a cultelor. Statul renunta la 2% din impozitul pe venit al persoanelor fizice si permite acestora sa decida cine
va beneficia de aceasta suma.

Avantaje - Mecanismul 2% contribuie la sustenabilitatea financiara a asociatiilor obstesti, fundatiilor si institutiilor private.
Pentru acestea, sursele obtinute prin desemnarea procentuala sunt complimentare la cele de baza.

FINANTAREA COLECTIVA A PROIECTELOR

Crowdfundingul (Multifinantarea - finantarea colectivd) este o tehnica de finantare a proiectelor din cele mai diverse dome-
nii, folosind resurse online (forumuri, platforme de socializare etc.).

Crowdfunding inseamna a primi investitii de la un numdr mare de persoane (sau ocazional grupuri) pentru a finanta un
startup sau un proiect. In comparatie cu metodele de finantare traditionale, in care finantarea provine de la o singura
institutie, finantarea colectiva se bazeaza pe numarul de oameni.”

Campaniile de colectare de fonduri online au cateva avantaje:

. acestea sunt mai eficiente decat crowdfunding-ul traditional, deoarece oamenii sunt mai
predispusi sd doneze bani daca vad cd mai multi au facut-o deja;

. crowdfunding-ul online permite o vizibilitate mai mare pentru campaniile de
colectare de fonduri;
. crowdfunding-ul online poate atrage un numar mai mare de donatori, datorita
vizibilitatii sporite.
In procesul de colectare de fonduri online, initiatorii de campanii de crowdfunding trebuie si aleagi o platformi prin care

vor aduna suma de bani necesard. In Republica Moldova, cei care colecteaza fonduri online pot opta pentru o platforma
locald, dar si pentru una internationald, respectand anumite reguli impuse de aceste platforme.

INSTRUMENTE ONLINE DE COLECTARE A BANILOR

La moment, organizatiile din Republica Moldova, pot lansa o campanie online de colectare de fonduri folosindu-se atat
de platformele locale de crowdfunding, cat si de cele internationale.

Dintre platformele locale pot fi evidentiate:

Particip.md - platforma presupune trei tipuri de finantari: |. finantari prin donatii; 2. proiecte creative si 3. proiecte de
afaceri.

Sprijina.md - eligibil este considerat orice proiect care este menit sa aducd o schimbare, un folos comunitatii sau proiecte
ce vizeazd inovatii si afaceri personale.

Caritate.md — eligibile sunt considerate proiectele de binefacere.

Transfer pe cont bancar - in acest sens, persoanele fizice sau juridice apeleaza la o banca pentru a-si deschide un cont
curent in care urmeaza a fi transferate donatiile.

Pagind de crowdfunding pe site-ul propriu - in cazul in care organizatiile detin un site propriu, acestea ar putea colecta
donatii prin intermediul paginilor de donatii.

Colectare de fonduri prin transfer P2P (card spre card) - acest instrument permite sd primiti fonduri atat de pe cardurile din
Republica Moldova, cat si de pe cele din strdinatate. Sunt disponibile doua astfel de servicii: transfer.md si clickpay.md.

Dintre platformele internationale putem evidentia:

Facebook Fundraiser - acest instrument ofera o serie larga de categorii de proiecte eligibile ce tin de comunitate si actiuni
sociale, educatie, mediu, sandtate, medicina, etc.

The Virtual Foundation - proiecte locale de mediu, sandtatea umana, reducerea saraciei sau dezvoltarea economica
Global Fund for Women — proiecte in domeniul justitiei.

Gofundme - platforma este orientata catre cauze personale si acceptd o serie larga de categorii de proiecte, cum ar fi:
comunitate, educatie, sport, etc.
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PASII DE ORGANIZARE A UNEI CAMPANII DE COLECTARE DE FONDURI LA NIVEL LOCAL.
Tn procesul de organizare a unei campanii de colectare de fonduri este necesar si porniti de la elaborarea unui plan bine
gandit, care trebuie urmarit cu strictete:

e  alegeti tipurile de activitdti de atragere de fonduri care vi se potrivesc cel mai bine. Sunteti pasionat de
muzica, sport, artd. Acestea sunt activitdti perfecte pentru a atrage fonduri pentru cd in acelasi timp veti
primi placere organizandu-le;

e  recrutati echipa care va sustine, prieteni, colegi de lucru, familia sau tinerii din localitate. Daca oamenii nu
vor contribui cu o suma mare de bani, este o probabilitatea mare ca acestia sa va ofere n schimb timpul
sau cunostintele lor;

e fiti organizati si nu iesiti din planul de atragere de fonduri aprobat din start. Analizati timpul pe care-| aveti
fnainte de lansarea unei actiuni. Decideti cate activitdti veti realiza in mod sigur si cati bani reali veti reusi
sd atrageti in urma acestor activitati;

e  verificati costurile si asigurati-va ca activitatile selectate vor genera acumulari de bani. De exemplu cand
organizati un eveniment, fiti siguri ca bugetul de cheltuieli este minimizat cat de mult e posibil;

e  promovati activitdtile de atragere de fonduri pentru a va maximiza eforturile. Mediul online si presa locala
sunt instrumentele perfecte pentru a vd ajuta. Organizati, dupa caz, si evenimente online prin care veti
mobiliza comunitatea;

e  cereti ajutor de la ONG-urile specializate in atragerea de fonduri, de la alte autoritati care detin experi-
enta necesara, consultati ghiduri de atragere de fonduri pentru a stabili din start un plan concret care va
promova ideea Dvs.

CARACTERISTICILE UNEI CAMPANII LOCALE DE SUCCES.

La moment exista o comunitate larga de donatori nationali si internationali (fundatii, ambasade) care finanteaza diferite
programe pentru spatiul rural. Pentru a beneficia de aceste oportunitdti trebuie si promovam si implementam o
campanie locala de succes dupa cum urmeaza.

e  contactati direct donatorul sau scrieti o scrisoare de motivare/intentie, veti avea mai multe sanse sa pri-
miti un raspuns;

e abordati in primul rand donatorii din localitate sau din targ;

e nu trebuie sd abordati toata lumea, vorbiti cu persoane (donatori) cu care vd simtiti confortabil;

e  mentineti permanent contactul creat. colaborarea cu o organizatie donatoare este o posibilitate norocoa-
sa sa fiti implicati in realizarea continua a proiectelor in comunitate. rezultatele de succes ale unei actiuni
realizate sau proiect implementat, vd promoveaza;

e puneti-va in locul persoanei (donatorului) de la care cereti finantare;
e  trebuie sa credeti in ceea ce v-ati propus sa realizati, altfel nu-i convingeti pe altii;

e  oferiti-le cevain loc donatorilor pentru banii donati (multumiriin public, promovare de imagine, includeti-i
in discutii si interviuri, prezentari);

e sunt o multime de fundatii si organizatii care de obicei se focuseaza spre suportul activitatilor ce tin de
tineret, mai nou pentru actiuni de dezvoltare comunitara si implicarea cetatenilor in procesul decizional;'

e  asigurati-va ca oamenii din echipa de proiect sunt cu o imagine buna in localitate pentru ca oamenii sa
doreasca sa-i urmeze;

e  construiti-vd tactica de la inceput si monitorizati-va progresul pe parcursul campaniei;

e  prezentatila final un raport pentru donatori si comunitate.
CAMPANII DE COLECTARE DE FONDURI LOCALE DE SUCCES.

Campania ,,Impreund pentru copiii de la Valeni”, finantatd cu succes in cadrul campaniei, organizatd de Asociatia de
Bastinasi ,Acasa, la Valeni”, s-a reusit colectarea sumei de 40.000 de lei, donatie destinata pentru renovarea si dotarea
cu echipament necesar a terenurilor sportive ale celor doua gradinite din localitatea Valeni. Ideea expusa in cadrul

proiectului a fost sustinuta de comunitate si, cu sprijinul financiar obtinut, si-a atins obiectivul.

Campania impreuna pentru reabilitarea si amenajarea a 7 statii de asteptare a transportului public din satul Ghidighici. In
cadrul Campaniei Asociatia Bastinasilor plecati din satul Ghidighici impreund cu Primaria satului Ghidighici a depus pro-
iectul in cadrul Programului ,,Incubator” al Proiectului Migratie si Dezvoltare Locald si au beneficiat de suma financiara in
valoare de 1000 USD, iar Primaria Ghidighici a contribuit cu 20000 MDL.
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PARTENERIATE PENTRU SOLUTIONAREA

PROBLEMELOR COMUNITARE

PARTENERI-CHEIE TN IMPLEMENTAREA PROIECTELOR COMUNITARE. PARTICULARITATILE ACESTORA

Fundatia Est-Europeana — proiecte Tn domeniul educatiei si promovarea democratiei, buna guvernare si
prosperitatea economica.

Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare — proiecte pentru dezvoltarea sectorului privat,
crearea standardelor europene si integrarea regionald, consolidarea sustenabilitdtii intreprinderilor
municipale.

Delegatia Uniunii Europene - programe de asistentd externa ale Uniunii Europene care se axeazd pe
sustinerea dezvoltarii democratice §i a bunei guverndri, acordand suport pentru realizarea reformei

regulatorii si formarea capacitatii administrative, precum siintru reducerea sdraciei si cresterea economica.

Agentia Elvetiand pentru Dezvoltare si Cooperare — programe care se axeaza pe reforma
administrativ-teritoriald, migratie si dezvoltare, aprovizionarea cu apa potabild si sanitatie, dezvoltarea
economicad si angajarea n piata muncii;

Banca Mondiald — proiecte in domeniul educatiei, agriculturii, energiei, sanatate, administratia publicd, etc.

Oficiul  Natiunilor Unite — proiecte pentru diminuarea saraciei, in domeniul educatiei,
economie, sanatate, ect.

Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei — proiecte in domeniul economiei, serviciilor publice
locale, siguranta alimentelor, servicii de sandtate, ect.

Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala — programe in domeniul dezvoltarii
antreprenorialului privat, consolidarea societatii civile si reforma administratie si politicilor publice

ROLUL $I INSTRUMENTE DE IMPLICARE A APL IN DEZVOLTAREA PROIECTELOR COMUNITARE.

Implicarea APL in dezvoltarea proiectelor comunitare este necesara daca doriti a avea un impact pozitiv la finalul realiza-
rii unui proiect. Reprezentantii autoritdtii publice cunosc cel mai bine nevoile localitdtii si domeniile in care este necesar
de dezvoltat un proiect.

Astfel, implicarea APL trebuie sa cuprinda urmatoarele etape:

Analiza capacitatilor APL, identificarea persoanelor-cheie si a datelor acestora de contact;
Stabilirea unor prioritdti clare pe termen imediat si mediu;

Identificarea beneficiilor si avantajelor pe care le putem aduce activitatii APL;

Stabilirea unei sedinte de discutie, prezentarea grupului si a prioritatilor de activitate a acestora;

Elaborarea unor pasi comuni, coordonati si concreti de activitate, cu distribuirea clara a sarcinilor intre
grupul de initiativa si APL;

Implementarea planului stabilit si organizarea periodicd a unor sedinte de coordonare si schimb de
informatii;

Studierea pozitiei APL fata de problemele ridicate de noi? Are APL capacitatea de implementare a acestor
probleme!?

Stabilirea pasilor ce trebuie realizati pentru implementarea solutiilor si care sunt resursele necesare?

Comunicarea cu publicul, educarea si implicarea acestuia, in masura in care este posibil, in solutionarea
problemelor identificate;

Monitorizarea si evaluarea periodica a reusitelor si definirea noilor obiective;

Comunicarea reusitelor publicului larg si partenerilor implicati.



MOBILIZAREA COMUNITARA A TINERILOR. PASI $I REGULI

Participarea tinerilor poate fi inteleasa ca o forma de parteneriat dintre tineri si adulti. Parteneriatul presupune rea-
lizarea obiectivelor agreate de comun acord. Pentru mobilizarea comunitard a tinerilor este necesar de tinut cont de
urmatoarele reguli care se vor aplica in coraport cu acestia:'

Transparenta - tinerilor trebuie sd li se pund la dispozitie informatii complete, accesibile, adecvate varstei
si nevoilor speciale

Implicare voluntara - tinerii nu trebuie sa fie constransi sa-si exprime opiniile
Respect - opiniile tinerilor trebuie si fie tratate cu respect

Implicarea trebuie sa fie relevantd pentru interesele tinerilor - implicarea tinerilor trebuie sa le ofere aces-
tora oportunitati de a decide asupra propriilor interese si nevoi

Programe prietenoase copiilor si tinerilor - abordarile de lucru cu copii si tinerii ar trebui adaptate pe
mdsura capacitatilor acestora

Efortul de imputernicire a tinerilor trebuie sa fie unul inclusive - participarea trebuie sa fie inclusiva si acce-
sibila pentru toti tinerii din comunitate

Participarea tinerilor trebuie sa fie sustinuta de competente adecvate din partea adultilor - adultii au ne-
voie de pregatire, abilitati si sprijin pentru a facilita un proces eficient de imputernicire a tinerilor pentru
participare

Participarea trebuie sa fie sigura si sensibild la riscurile pentru siguranta copiilor si tinerilor — in anumite
situatii, procesul de imputernicire a tinerilor implica anumite riscuri

Demararea unui efort axat pe rezultate concrete - orice efort de imputernicire a tinerilor pentru partici-
pare trebuie sa fie ancorat de anumite rezultate concrete.

Astfel, pentru succesul mobilizarii tinerilor trebuie de intreprins urmatorii pasi:

4 ]

Initierea procesului de mobilizare — interactiunea cu tinerii si actorii comunitari, identificarea partenerilor
si resurselor comunitare;

Formarea grupului comunitar de tineri — formarea si consolidarea grupului,

Evaluarea comunitatii si proiectele in care vor fi implicati din perspectiva tinerilor — analiza, identificarea si
documentarea problemelor tinerilor;

Elaborarea initiativelor comunitare — elaborarea planului de actiuni si a bugetului;

Implementarea initiativei comunitare — iesirea la rampa a grupului comunitar, gestionarea riscului, menti-
nerea interesului si motivatiei.



IMPLICAREA GRUPURILOR DEZAVANTAJATE.

BENEFICII S| PARTICULARITATI

Cercetarea situatiei reale a vulnerabilitdtilor diferitor grupuri dezavantajate asigura o intelegere mai bund a unor pro-
bleme cu care se confruntd societatea.

Astfel, criteriile principale care determina vulnerabilitate acestor grupuri de persoane sunt:'®

Mecanisme slabe de sprijin institutional;
Valori sociale si practici culturale discriminatorii;
Bariere politice si institutionale;

Cadru legal discriminatoriu sau implementare inadecvatad a acestuia.

Grupurile dezavantajate trebuie si pot fi implicate in proiecte comunitare prin:

identificarea grupurilor locale dezavantajate;
formarea grupurilor comunitare cu implicarea persoanelor dezavantajate;
informarea grupurilor despre impactul acestora asupra proiectelor locale;

prezentarea unui exemplu de succes care a reusit (o persoana din cadrul grupurilor dezavantajate care
a reusit schimbdri pozitive, sau un caz concret unde pdrerea si implicarea grupurilor a implementat un
proiect de succes);

identificarea necesitatilor prioritare si comune care consolideaza grupul;
implicarea egala a tuturor membrilor grupului;

asigurarea faptului ca toate persoanele sunt auzite si sunt evitate discutiile in care dominad parerile din afara
grupurilor dezavantajate;

implicarea grupurilor dezavantajate in solutionarea problemelor comunitare vor aduce beneficiile
esentiale reiesind din experienta acestora si din viziunea diferita a acestor grupuri. Principalele beneficii
sunt urmdtoarele:'¢

cresterea gradului de cunoastere a problemelor sociale de catre APL si identificarea unor probleme locale
nestiute;

posibilitatea de a influenta si controla deciziile si resursele care le influenteaza viata;
intensificarea atentiei primdriei pentru rezolvarea problemelor sensibile;
imbunatatirea relatiilor dintre institutiile de la nivel local si grupurilor dezavantajate;
dezvoltarea serviciilor de asistenta sociala la nivel comunitar;

cresterea capacitatii APL de a elabora propuneri de proiecte pentru atragere de finantare pentru grupurile
dezavantajate.
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BUNE PRACTICI DE MOBILIZARE LOCALA S| COOPERARE CU APL.

Bunele practici de mobilizare locala si cooperare cu APL creeaza rezultate de succes si rezolvarea problemelor comuni-
tatii. Astfel, vom prezenta cateva exemple de bune practici implementate cu succes in cooperare cu APL.

PRIMARIA MEA - comunitate a cetitenilor care doresc un Chisiniu confortabil, accesibil si frumos. Proiectul promoveazi
ideea unui oras mai bun, in care autoritatile consulta cetatenii atunci cand stabilesc prioritati, dezvolta si implementeaza
politici publice."”

UNGHENI PENTRU DEZVOLTAREA MOBILITATII URBANE DURABILE - comunitate a cetitenilor care doresc mentinerea
si imbundtatirea calitatii factorilor de mediu, cresterea gradului de constientizare a cetatenilor si a participarii in rezolva-
rea problemelor de planificare si mobilitate urband.'®

PROGRAMUL LEADER $§I GRUPURILE DE ACTIUNE LOCALA (GAL) — asigura o colaborare intre localnici pentru a mobiliza
resurse si a realiza un nou tip de dezvoltare si modernizare economicad in satele lor.

AO ,,Dezvoltare prin implicare” - instrument implementat de primdria Cimislia care are drept scop sporirea gradului de
implicare a cetatenilor Orasului Cimislia Tn procesul democratic de deliberare si decizie pentru stabilirea modalitatii
optime de cheltuire a unei parti din bugetul local.

AO SALVATI CHISINAUL - este o asociatie care promoveazi principiile urbanismului durabil si promovarea integririi pa-
trimoniului cultural construit in dezvoltarea urbana.

Asociatia de Tineret ,,Sansa” din localitatea Varnita — este o asociatie care implementeaza proiecte de tineret, domeniul
sanatatii, activitati culturale si sportive.

Asociatia de Bdstinasi ,,Acasd la Vdleni” - a lansat o campanie de advocacy si colectare de fonduri pentru lansarea unui
centru sportiv in satul Valeni, raionul Cahul. Asociatia a lansat si o campanie de strangere de fonduri prin care s-au co-
lectat peste 170 000 lei.
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APELUL LA ACTIUNE

BENEFICIILE IMPLICARI COMUNITARE

Implicarea comunitara presupune o conlucrare activa intre autoritatea publica locald, ONG-uri si cetdteni. Conlucrarea
acestor subiecti este mai mult decat necesara si va aduce implicarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor de catre
APL siin solutionarea problemelor comunitare.”” Implicarea este un proces prin intermediul caruia membrii comunitatii
au posibilitatea de a influenta si controla deciziile si resursele care au un impact asupra vietii si activitatii lor.

Astfel, Tn urma implicarii cetatenilor in activitatile comunitare se pot contura beneficii pentru toti subiectii interesati,
cum ar fi:

e  Atribuirea rolului de partener cetatenilor in luarea si implementarea deciziilor la nivel comunitar;

e  Deseori, prin suport si implicare in procesul de monitorizare, APL reuseste sa isi imbunatateasca calitatea
actelor aprobate si a proceselor interne;

e  Aplicarea principiului Bugetarii participative, unde reprezentantii autoritdtilor publice locale pot solicita
participarea cetdtenilor;

e  Dezbaterea si solutionarea problemelor in comun de catre administratie, ONG si public;

e  Respectarea reciproca intre toti actorii ca fundament pentru interactiunea cinstita si de incredere;

e  Respectarea pozitiei autoritatilor publice, deoarece aceasta pozitie a fost discutatd cu subiectii interesati;
e  Atragerea de fonduriin localitate prin intermediul ONG-urilor si/sau cu ajutorul asociatiilor de bastinasi;
e  Deschiderea, transparenta si raspundere din partea diasporei pentru implementarea unor proiecte locale;
e  Receptivitate, toti actorii fiind obligati sa ofere un feedback adecvat la problema aparuta;

e  Nediscriminare si incluziune, astfel incat toate vocile, inclusiv vocile celor mai putin privilegiati si celor mai
vulnerabili, sa poata fi auzite si luate in considerare;

e  Egalitatea de gen si participarea egala a tuturor grupurilor, inclusiv a celor cu interese si nevoi speciale, cum
ar fi tinerii, persoanele in varsta, persoanele cu dizabilitati sau minoritatile;

e  Participarea activad a cetatenilor in procesul de planificare bugetard, planificare strategicd si dezvoltarea
planurilor operationale anuale;

e  Organizarea campaniilor si/sau lucrdrilor publice (in coordonare cu APL) care pot tinti atat necesitatile
cetatenilor, APL sau anumite probleme specifice comunitare.

Participarea in procesul de dezvoltarea comunitard poate lua o forma extrem de variatd si depinde de gradul de acti-
vism civic manifestat de cetateni, grupuri de initiativd si ONG-uri. Totusi, este important de subliniat cd, indiferent de
implicarea sau neimplicarea cetatenilor, APL-urile Tsi vor exercita atributiile si functiile legale, dar calitatea procesului
de guvernare si calitatea serviciilor publice prestate depind direct de gradul de participare a cetdtenilor si ONG-urilor.







